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BERENTZEN-GRUPPE

Durst auf Leben

23. Mai 2025

Herzlich Willkommen

zur
Hauptversammlung 2025

der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft



Durch Tradition und Innovation begeistert
Berentzen die Menschen von morgens bis
abends mit den vielfaltigsten Getranken!
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Herausforderndes Marktumfeld

SPIRITUOSEN,

Spirituosenmarkt vor herausfordernden
Zeiten

110624

Zollpolitik
USA verscharfen Handelskonflikt mit EU und vielen
anderen Staaten

Branchenstudie

Triibe Konsumstimmung

Stand: 29.01.2025 09:29 Uhr

GfK-Konsumklima

Kauflaune deutscher

Spirituose auf der Suche nach dem richtigen Weg

Verbraucher bleiben vorsichtig

23. Mai 2025
B A nousrne
Spirituosenbranche durch Inflation, Energiepreise, Kostendruck,
Fachkriaftemangel und Blirokratie gefordert
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Marktentwicklung

Wein und Spirituosen im Umsatztief

Von Heidrun Krost (/nachrichten/autoren/heidrun-krost-53/) Dienstag, 11. Mirz 2025

Am Weinregal tummelt sich weniger Kundschaft.

Verbraucher lasst weiter nach

Das Konsumklima in Deutschland ist von Unsicherheit gepragt.
Verbraucher erwarten weniger Einkommen - also kaufen sie weniger und
legen mehr Geld zuriick.

Aktualisiert am 26. Februar 2025,11:32 Uhr @ Quelle: ZEIT ONLINE, dpa, Reuters, akl

Deutsche Wirtschaft weiter in Schwachephase

(/news/media/30/Weinregal-1Z-am-Freitag-293160 jpeg)

Die Verkiufe von Wem ﬁpmmosen und Bler waren auLh im Jahr 2024 wieder riicklaufig. Wert
und Menge des im d ‘Weins sanken um rund 4,5 Prozent.
Auch Weinimporte gingen zuruck




Getrankebranche unter Druck

Umsatz? Verdnderung
(in Mio. Euro) (im Vergleich zum Vorjahr)

Getranke gesamt 4.154,6 -4,2%

Erfrischungsgetranke/Limonaden 859,3 -0,1%

Bier/Biermischgetrdanke 844,1 -3,6%

Spirituosen
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Wasser/Schorlen 0
Wein .388,7 -9,1%
Frucht-/Gemuisesafte . 357,3 -0,6% I
Sekt/Champagner I 239,1 -11,9%
Weinhaltige Getranke I 170,0 -6,8%
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Instantgetranke

1|2024 Quelle: Circana TSV [FMCG]; [LEH >= 200 gm (inkl. HD) + GAM]; [Dez 2024]
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Trotz dessen starke Entwicklung der Berentzen-Gruppe ’
Kennzahlen 2020 - 2024
Konzern-Umsatzerl6se Konzern-EBITDA Konzern-EBIT
(in Mio. Euro) (in Mio. Euro) (in Mio. Euro)

+6,6%

+37,0%

+20,7 %

+19,2 %

+ [s)
17,7 % 242 %

+36,9%

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024
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Zuriickgewinnung der Rohertragsmarge gelingt
Tief im Q4 / 2022 aufgrund von Kostensteigerungen infolge des Ukraine-Krieges

Konzern-
Rohertragsmarge

44,7 %
44,1 %

+3,3PP
>

+1,0 PP

41,4 %
40,4 %

Q4 /2021 Q4 /2022 Q4 /2023 Q4 /2024
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Strategische Kernthemen: Fokusmarke Berentzen
Deutliches Wachstum in herausforderndem Marktumfeld

Umsatzentwicklung Berentzen
(in TEUR)

+8,3%

+17,3%

2024 > 2025

O+ 10,5 %

2021 2022 2023 2024
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. . . &
Strategische Kernthemen: Fokusmarke Mio Mio ‘E
Stagnierende Entwicklung nur wegen eines Kunden - In Q1 Riickkehr auf den Wachstumspfad

Umsatzentwicklung Mio Mio
(in TEUR)

+19,3 % *17%

2024 > 2025

O+8,7%

2021 2022 2023 2024
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Strategische Kernthemen: Fokusmarke Citrocasa
Starker Rebound bei Fruchtpressen in 2024 - Fortfiihrung in Q1 /\

Umsatzentwicklung Fruchtsaftpressen CITBOCASN

(in TEUR) PERFORMING FRESHNESS

+27,7%

+11,9%

2024 > 2025

2021 2022 2023 2024



*i FEIERKULTUR
iLdi : SEIT 1758 %
Building BERENTZEN 2028

Performance Excellence for Profitable Growth
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Building BERENTZEN 2028
5 Jahre - 5 Saulen fiir nachhaltigen Erfolg

Durch Tradition und Innovation begeistert
Berentzen die Menschen von morgens bis
abends mit den vielfaltigsten Getranken!

Differenzierung Kostenfiihrerschaft

Wir transformieren
und profitabilisieren
unser Geschaft mit
alkoholfreien
Getranken

Wir ergreifen die
Wachstumschance
innovativer
Getranke-ldeen

Wir steigern den
Wert unserer Kern-
Marken

Wir Gibernehmen Verantwortung fir Menschen, Umwelt und Produkte

Wir betreiben ein
hocheffizientes
Private Label-
Spirituosengeschaft



Effizienzprogramm Supply Chain

Unser Produktionsstandort fiir Spirituosen auf dem Weg zur ,,Smart Factory”
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Commercial Excellence
Power of One — Eine starke Vertriebseinheit

Berentzen-Vivaris Vertriebs GmbH

Vertrieb
Markenspirituosen

Key Account
Management
Gastronomie
AuRendienst-
organisation

Vertrieb Alkoholfreie
Getranke

Vertriebsinnendienst

Beseitigung ineffizienter Doppelstrukturen
Nutzung von Synergieeffekten
Intensivere Kundenbetreuung

Starkung der Position am Markt
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Produktinnovationen
Kontinuierliche Weiterentwicklung unseres Produktportfolios

DAS ORIGINAL

SEIT 1758
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Erhohung Marketingbudgets

Mediaoffensive Berentzen & Mio Mio

S > N - . % i
in Mio. Euro | " pril b S |
X p URTEL
; \} TZEN PARTYGUR -
2 By BER:SR FURKURZE ZEIT! i s
3 al ~ - 5 L * 3
. : - &
E‘ | % v As
A ;EElEmiuLmn oLz
5’0 (l’f 1753‘ A . .
- - = - TR ; T
\ 8\ F ! " 1785 g
3,5 . % WA 2 -
» A\\ / N - LA 3 A
2,5 » W '
¥ i3 5 Mache mit und sende dein Video
4 4 bis zum 30.03.¢
.
v g
\ y N 3 : A ST et aOmMNATT ee 0000
v | e 1 MID
& [

2023 2024 2025e

RARRAND ACTION

Verdopplung unserer Marketingausgaben von
2023 bis 2025

Breit angelegte Medienkampagne fiir
Berentzen und Mio Mio im Jahr 2025
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Berentzen feiert TV-Comeback
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Erhohung Marketingbudgets
Mediakampagne Mio Mio
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Herzlichen Dank
far lhr Vertrauen!
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GuV der Berentzen-Gruppe 2024
Sondereffekt , Griineberg” mit signifikanter Auswirkung auf Konzernergebnis

2024 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

X725

Konzernbetriebsergebnis bzw. -EBIT 10.553 7.705 +2.848 +37,0
Ergebnis aus der Nettoposition der
monetdren Posten gemal IAS 29 -1.715 -0,9 -1.590 -0,9 -125 -7,9
Ergebnissondereffekte -4.760 -2,6 0 0,0 -4.760 >-100,0
Finanz- und Beteiligungsergebnis -4.622 -2,6 -4.013 -2,2 - 609 - 15,2
Konzernergebnis vor Steuern -544 -0,3 2.102 1,1 -2.646 >-100,0
Ertragssteueraufwand 708 0,4 1.237 0,7 -529 -42,8

Konzernergebnis -1.252 -0,7 865 0,5 -2.117 >-100,0
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Bilanz (in mio. EUR)
Durch mehrere Effekte beeinflusst — insgesamt weiterhin grundsolide

31.12.2023 31.12.2024

60,2 56,0
145,4 136,8

Langfr. Vermbgenswerte

- Kurzfr. Vermégenswerte
Eigenkapital

- Langfr. Schulden

. Kurzfr. Schulden

Aktiva Passiva Aktiva Passiva

Dynamischer Verschuldungsgrad

0,43 | 0,34
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Entwicklung des Trade Working Capital (bilanziell | in Mio. EUR)
Nach wie vor auf hohem Level trotz restriktivem Working Capital Management

7,0 13,4 16,7

“““\

-17,2 -14,6 -13,2

M Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

@ Vorrate

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

M Verbindlichkeiten aus Alkoholsteuer

||HH||||

2022 2023 2024
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X725

Konzern-Kapitalflussrechnung 2024 (in mio. eur)

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von hoherem erfolgswirtschaftlichem
Cashflow und niedrigerem Working Capital gepragt — Free Cashflow positiv

Finanzmittel- Erfolgs- Working Capital Investitions- Free Cashflow Finanzierungs- Finanzmittel-
fonds wirtschaftlicher tatigkeit tatigkeit fonds
1. Januar Cashflow 31. Dezember

2024 u 2024

@
o

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit
(insgesamt 7,2)
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Dividende

Ausschiittung einer Dividende trotz negativem Konzernergebnis vorgesehen

Dividendenentwicklung

%

€0,28 €0,13 €0,22 €0,22 €0,09

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dividenden- 41% 2,3% 35 9% 3,8 % 1,5% 2,9 %
rendite

1| Dividendenvorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
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Steigerung der Geschaftstatigkeit und hohere Profitabilitat erwartet

Erwartung Erwartung

2025 2025

2024 Minimum Maximum

Konzernumsatzerldsel 181,9 180,0 190,0
Konzern-EBITDA? 19,3 19,0 21,0
Konzern-EBIT? 10,6 10,0 12,0
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow? 12,6 14,5 16,0

Dynamischer Verschuldungsgrad 0,34 -0,10 0,10

1|in Mio. Euro
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Q1 / 2025 | (in mio. EUR)
Leichter Umsatzriickgang fast ausschlieBlich auf ,,Griineberg” zuriickzufiihren

40,9

39,0

1,3

m Ubrige Segmente
B Frischsaftsysteme
B Alkoholfreie Getranke

Spirituosen

24,8 25,4

Ql/2024 Q1/2025
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Weitgehend stabile Ertragskennziffern fiihren zu unveranderter Profitabilitat

EBIT(-Marge) EBITDA(-Marge)
(in Mio. Euro) (in Mio. Euro)
3,4 3,3
1,3 1,2
(3,0 %) (3,0 %) (7,9 %) (8,1 %)

Ql/2024 Ql /2025 Ql/2024 Ql/2025
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X725

Wir libernehmen Verantwortung fiir Menschen, Umwelt und Produkte
Vielzahl von MaRnahmen umgesetzt — Neue ESG-Strategie in Planung

Top I
Company

Bis 2023

u.a. u.a. u.a.
e Erste ESG-Strategie * Business Partner- Entwicklung und
- Screening zur Prisentation
* Beitritt UN Global Compact .
P thlmlerung von einer neuen
* PV-Anlagen an Produktionsstandorten Lieferketten ESG-Strategie
e Entwicklung und Aktualisierung der * Vorbereitung CSRD
Berentzen Kodizes und EU-Taxonomie :
GOLD | Top 5%
* Digitales Hinweisgebersystem ecovadis
* Integration ESG in Konzernfiihrungskreis o LAl

JAN 2025
* Beitritt Arbeitssicherheitskampagne
“Vision Zero”
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Wir libernehmen Verantwortung fiir Menschen, Umwelt und Produkte
Exkurs: Photovoltaik

X725

Haseliinne Produktionsstatte AFG
* Anlagenleistung 749 kWp
 Autarkiegrad @ ca. 21% (max. bis zu 32%)

Minden
* Anlagenleistung 749 kWp
» Autarkiegrad @ ca. 24% (max. bis zu 46%)

Haseliinne Headquarter

* Inbetriebnahme PV-Anlage Ende Juli 2024 mit 50
kWp in Kombination mit einem Blockheizkraftwerk
(BHKW).

* Autarkiegrad bei @ ca. 80%.
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Herzlichen Dank
far lhr Vertrauen!




	Standardabschnitt
	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10: Building BERENTZEN 2028
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21
	Folie 22
	Folie 23
	Folie 24
	Folie 25
	Folie 26
	Folie 27
	Folie 28
	Folie 29
	Folie 30
	Folie 31


