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Beschreibung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder (Tagesordnungspunkt 6)
1. Grundziige des Vergiitungssystems
Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist klar und verstandlich gestaltet.

Das System der Vorstandsvergitung fordert die Umsetzung der langfristigen
Unternehmensstrategie eines profitablen Wachstums. Es unterstiitzt die Umsetzung nicht-
finanzieller strategischer Ziele und setzt Anreize fiir eine langfristige und nachhaltige Wertschaffung
bei gleichzeitiger Vermeidung unverhaltnismaRiger Risiken. Daneben werden insbesondere auch
die Interessen der Aktiondre nach einer angemessenen langfristigen Rendite unterstiitzt. Den
Vorstandsmitgliedern soll im Rahmen der rechtlichen Rahmenbedingungen ein marktibliches und
zugleich wettbewerbsfahiges Verglitungspaket gewahrt werden, um qualifizierte Vorstande an die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zu binden bzw. neue Vorstinde fir das Unternehmen
gewinnen zu kénnen.

Das Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
besteht aus erfolgsunabhdngigen (festen) und erfolgsabhangigen (variablen) Bestandteilen. Das
Verhaltnis der kurzfristig orientierten einjahrigen variablen Vergilitung (Short Term Incentive, STI)
zur langfristig orientierten mehrjahrigen variablen Vergltung (Long Term Incentive, LTI) betragt bei
einem Zielerreichungsgrad von jeweils 100 % gerundet 40:60. Bei besonderen Leistungen oder bei
besonderen Projekterfolgen, durch die jeweils insbesondere ein Beitrag zum nachhaltigen
Unternehmenserfolg erbracht wird, kann der Aufsichtsrat dariber hinaus eine zusatzliche
freiwillige Sondervergiitung beschliefen. Eine etwa beschlossene zusatzliche freiwillige
Sondervergitung ist der Hohe nach begrenzt und kann maximal in dem Umfang gewahrt werden,
dass diese in Summe mit dem fir das betreffende Geschaftsjahr tatsachlich festgelegten STI
unterhalb des Zielwerts des LTI (LTI-Zielbetrag) liegt.

2. Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vorstandsvergiitungssystems

Die Vorstandsvergiitung und das System der Vorstandsvergiitung wird vom Aufsichtsrat der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft festgelegt, wobei dem Personalausschuss des Aufsichtsrats
die Vorbereitung der entsprechenden Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Ubertragen ist. Der
Aufsichtsrat und dessen Personalausschuss konnen bei Bedarf externe Berater hinzuziehen. Im Fall
der Mandatierung externer Vergitungsexperten wird auf deren Unabhéangigkeit vom Vorstand und
vom Unternehmen geachtet.

Grundsétzlich bereitet der Personalausschuss des Aufsichtsrats die regelmiaRige Uberpriifung des
Systems zur Verglitung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf empfiehlt er
dem Aufsichtsrat Anderungen vorzunehmen.

Die fur die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen werden auch beim
Verfahren zur Uberpriifung des Vergiitungssystems, bei dessen Anderungen sowie bei der
Festlegung der konkreten Vergltungshohen beachtet. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat
Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offenzulegen. Der
Aufsichtsrat hat in seinem Bericht an die Hauptversammlung tber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung zu informieren. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats
fihren.
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Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem
der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur
Abstimmung gestellte Vergitungssystem nicht, wird spatestens in der darauf folgenden
ordentlichen Hauptversammlung ein tberpriftes Vergitungssystem zum Beschluss vorgelegt.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem abweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehort
beispielsweise die Angleichung des Vergiltungssystems bei einer signifikant verdnderten
Unternehmensstrategie zur Sicherstellung der addquaten Anreizsetzung oder im Falle einer
schweren Wirtschaftskrise. Die aullergewdhnlichen, einer relevanten Abweichung vom
Vergltungssystem zugrunde liegenden und diese bedingenden Umstdnde werden durch
Aufsichtsratsbeschluss festgestellt. Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen
abgewichen werden kann, sind das Verfahren sowie die Regelungen zur Vergitungsstruktur, zur
Verglitungshohe und zu den einzelnen Vergltungsbestandteilen. Der Aufsichtsrat kann zudem -
nach pflichtgem&Rem Ermessen festgestellter signifikanter Anderung des Bedarfs - voriibergehend
die Aufwendungen fir auBergewohnliche Nebenleistungen erstatten. Auferdem hat der
Aufsichtsrat das Recht, neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands Sondervergiitungen zum
Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis oder zur Deckung der
durch einen Standortwechsel entstehenden Aufwendungen zu gewahren.

Das vorliegende System zur Vorstandsvergiitung findet Anwendung auf alle Vertrage, die ab dem
1. Januar 2021 abgeschlossen werden, deren Verlangerung sowie fiir neu abzuschliefende
Vertrage.

3. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung

Die Ziel-Gesamtvergitung ist der Wert, der einem Vorstandsmitglied fiir ein Geschéftsjahr
(Performancezeitraum) insgesamt zuflieBt, wenn der Grad der Zielerreichung bei den beiden
variablen Vergitungsbestandteilen STI und LTI jeweils 100 % betragt; dies unabhangig davon, ob
der einzelne Verglitungsbestandteil in dem betreffenden Geschaftsjahr oder zu einem spateren
Zeitpunkt ausbezahlt wird.

Der Aufsichtsrat legt in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem die Hohe der Ziel-
Gesamtvergiitung fiir jedes Vorstandsmitglied fest. Dabei bericksichtigt er neben einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds auch die
wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die Zukunftsaussichten der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft. Der Aufsichtsrat hat dafiir Sorge zu tragen, dass die Ziel-Gesamtverglitung die
Ubliche Vergitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt.

Die Beurteilung der Marktiiblichkeit erfolgt horizontal (externer Vergleich) und vertikal (interner
Vergleich).

3.1 Horizontaler Vergleich

Gegenstand des horizontalen Vergleichs ist die Beurteilung der Verglitungshohe der
Gesamtverglitung des Vorstandes mit einer adaquaten Vergleichsgruppe.

Die Gruppe der Vergleichsunternehmen wird auf der Grundlage der aktienrechtlichen
Anforderungen mit den Kriterien Branche, GroRRe und Land gebildet. Die Kennzahlen fiir die
GrolRe eines Unternehmens sind malfigeblich flir die angemessene Verglitungshohe und
damit als Beurteilungskriterium zum Zweck des Verglitungsvergleiches etabliert. Als konkrete
Kriterien fiir die Bildung der Vergleichsgruppe werden die Umsatzerlése und die
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3.2

Mitarbeiterzahl verwendet. Um fiir den Vergiitungsvergleich die Branchenzugehorigkeit zu
beriicksichtigen, werden bevorzugt Unternehmen aus der Branche ,Nahrungs- und
Genussmittel” verwendet. Diese werden um weitere Unternehmen vergleichbarer
GroBenordnung erganzt, so dass eine hinreichend groBe, relevante Vergleichsgruppe
entsteht. Flir den im vierten Quartal 2020 durchgefiihrten horizontalen Vergleich wurden 16
borsennotierte deutsche Unternehmen herangezogen, die in Bezug auf Umsatz, EBIT und
Mitarbeiterzahl mit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft vergleichbar sind.

Vertikaler Vergleich

Im Rahmen des vertikalen Vergleichs werden die  Vergltungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Mitarbeiter des Unternehmens berticksichtigt.

Fiir den internen Vergleich zur Uberpriifung der vertikalen Angemessenheit wird auf der
Grundlage interner Gehaltsstrukturen untersucht, welche Ansatzpunkte flr die Bewertung
einer angemessenen vertikalen Vergltungsstruktur im Unternehmen bestehen und wie
diese zu beurteilen sind. Somit konnen auch Ausstrahlungswirkungen auf die
Verglitungsmodelle nachgeordneter Ebenen untersucht werden. Die konkrete Prifung
erfolgt, unter Berlicksichtigung der aktienrechtlichen Vorgaben zum Verglitungsbericht
gemall § 162 AktG, auf der Basis eines flinfjahrigen Referenzzeitraums. Die Relation zum
oberen Fihrungskreis und zur Belegschaft des Unternehmens insgesamt dient im Rahmen
dieser Prifung als ReferenzgroRe. Werden bei dieser Analyse Auffilligkeiten oder extreme
Unterschiede sichtbar, ist eine detaillierte Analyse unter Beriicksichtigung von
Verglitungssystemen und Verglitungsbandbreiten der insoweit relevanten Mitarbeiterkreise
des Unternehmens durchzufiihren.

4, Festlegung der Maximalvergiitung

Die Maximalverglitung entspricht fiir das jeweilige Vorstandsmitglied der Summe des maximalen
Zuflusses aller Verglitungsbestandteile fiir das betreffende Geschaftsjahr - unabhangig davon, ob
sie in dem betreffenden Geschaftsjahr oder zu einem spateren Zeitpunkt ausbezahlt wird - und wird
vom Aufsichtsrat je Vorstandsmitglied betragsmaRig festgelegt. Die Hochstgrenzen der variablen
Verglitungsbestandteile STl und LTI betragen jeweils 200 % des Zielwertes.

5. Konkrete Vergiitungsbestandteile

5.1

Anteile der Vergiitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung (Ziel-Gesamtvergiitung,
Maximalvergiitung)

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft besteht
grundsatzlich aus der Grundvergiitung, den Nebenleistungen, dem STl und dem LTI. Diese
Verglitungsbestandteile und die dafiir geltenden Festlegungen sind nachstehend unter den
Ziffern 5.2, 5.3.1 und 5.3.2 jeweils ndher erlautert.

Die einzelnen Vergiltungsbestandteile werden individuell fiir jedes Vorstandsmitglied
festgelegt.
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Die nachfolgende Tabelle enthilt eine Ubersicht tiber die absoluten und relativen Anteile der
einzelnen Vergitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtverglitung, aufgeschlisselt nach den
einzelnen Vorstandsmitgliedern:

Ziel-Gesamtvergiitung Olive egMa Ralf Briih6fne
Vergutungsbestandteil Abso Rela Abso Rela
Grundvergiitung 400.000 51 % 360.000 49 %
Nebenleistungen 31.250 4% 30.000 4%
(pauschale Annahme:
4 % der Ziel-Gesamtvergiitung)
Variable 350.000 45 % 350.000 47 %
Vergiitungsbestandteile ¥
davon Anteil STI 140.000 18 % 140.000 19 %
(STI-Zielbetrag)
davon Anteil LTI 210.000 27 % 210.000 28 %
(LTI-Zielbetrag)
Ziel-Gesamtvergiitung 781.250 100 % 740.000 100 %

1) Jeweils ohne etwaige freiwillige Sondervergiitung. Die freiwillige Sondervergiitung kann nur im Einzelfall, nach
pflichtgemalRem Ermessen des Aufsichtsrats, bei Erfiillung der unter Ziffer 5.3.3 ausgefiihrten Voraussetzungen
gewahrt werden und ist der Hohe nach begrenzt auf einen Betrag, der maximal der Differenz zwischen dem LTI-
Zielbetrag und dem fir den konkreten Performancezeitraum tatsichlich festgelegten STI in der Weise
entspricht, dass die Summe aus deren Bruttobetrag und dem tatsachlich festgelegten STI geringer als der LTI-
Zielbetrag ist.

Die nachfolgende Ubersicht enthilt eine grafische Darstellung der relativen Anteile an der
Ziel-Gesamtverglitung von Oliver Schwegmann:

Relative Anteile an der Ziel-Gesamtvergiitung - Oliver Schwegmann
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Die nachfolgende Ubersicht enthilt eine grafische Darstellung der relativen Anteile an der
Ziel-Gesamtvergltung von Ralf Brihofner:

Relative Anteile an der Ziel-Gesamtvergiitung - Ralf Briih6fner
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Die nachfolgende Tabelle enthilt eine Ubersicht tiber die absoluten und relativen Anteile der
einzelnen Vergltungsbestandteile an der Maximalvergiitung, aufgeschlisselt nach den
einzelnen Vorstandsmitgliedern:

Maximalvergiitung Olive egMa Ralf Briih6fne
Vergutungsbestandteil Abso Rela Abso Rela
Grundvergitung 400.000 35% 360.000 33%
Nebenleistungen 31.250 3% 30.000 3%

(pauschale Annahme:
4 % der Ziel-Gesamtvergiitung)

Variable 700.000 62 % 700.000 64 %
Vergiitungsbestandteile
davon Anteil ST 280.000 25 % 280.000 26 %
davon Anteil LT 420.000 37 % 420.000 38 %
Maximalvergiitung 1.131.250 100 % | 1.090.000 100 %

1) Jeweils ohne etwaige freiwillige Sondervergiitung. Die etwaige freiwillige Sondervergiitung kommt bei der
Betrachtung der Maximalvergiitung bereits dem Grunde nach nicht zur Anwendung, da im Fall der
Maximalvergitung der fur den konkreten Performancezeitraum tatsachlich festgelegte STI den LTI-Zielbetrag
Ubersteigt.

Ist das einzelne Vorstandsmitglied im jeweiligen Performancezeitraum nicht fiir volle 12
Monate fir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft tatig, werden die einzelnen
Verglitungsbestandteile zeitanteilig (pro rata) gewahrt.
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5.2

Feste Vergiitungsbestandteile

Die feste, erfolgsunabhingige Vergilitung setzt sich aus der Grundvergiitung und den
Nebenleistungen zusammen.

5.2.1 Grundvergiitung

5.2.2

Jedes Vorstandsmitglied erhilt eine feste jahrliche Grundvergiitung. Diese wird in
zwoOlf monatlichen Raten ausgezahlt.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen umfassen im Einzelnen:

Dienstwagen, den das einzelne Vorstandsmitglied auch fiir private Zwecke nutzen
kann,

zweckgebundene Zahlung in jahrlicher Héhe von EUR 12.000 zur Verwendung
eines zur Altersvorsorge geeigneten Finanzinstruments,

Entgeltfortzahlung fir einen Zeitraum von bis zu sechs Wochen und
anschlieBRendes Krankengeld in Hohe der Differenz zwischen dem -
hypothetischen — Krankengeld der gesetzlichen Krankenversicherung fiir einen
Zeitraum von bis zu neun Monaten, langstens jeweils bis zur Beendigung des
Vorstandsanstellungsvertrages,

Unfallversicherung (als Beteiligung an der Gruppen-Unfallversicherung mit einem
jahrlichen Betrag von EUR 1.500),

D&O-Versicherung, mit Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des
Aktiengesetzes.

Ferner gewahrt die Gesellschaft einmalig Umzugskosten in angemessenem Umfang.
Diese sind vom Aufsichtsrat vorab zu genehmigen.
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5.3

Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergilitung der Vorstandsmitglieder ist sowohl an operative als auch an
strategische Ziele gekoppelt. Daneben will die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
langfristig eine attraktive und nachhaltige Rendite fiir die Aktionare sicherstellen; dazu
werden die Vorstandsmitglieder, als materielle Incentivierung im Rahmen des LTI, am
nachhaltigen Erfolg der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beteiligt.

5.3.1 Einjdhrige variable Vergiitung (STI)
5.3.1.1 Erfolgsparameter und rechnerische Ermittlung des STI

Erfolgsparameter des STl bildet das operative Konzernergebnis der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft (Konzern-EBIT). Damit wird der operative Erfolg
eines Geschaftsjahres (STI-Performancezeitraum) berlicksichtigt und zugleich
der jahrliche Beitrag zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie
vergltet.

Der Aufsichtsrat legt hierzu zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres einen
Zielwert flr das Konzern-EBIT fiir den jeweiligen STI-Performancezeitraum
fest. Dieser Zielwert entspricht dem Wert des Konzern-EBIT, der sich aus der
durch den Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung fiir das jeweilige
Geschaftsjahr ergibt. Die Feststellung der Zielerreichung erfolgt nach Ende des
Geschaéftsjahres auf Basis des gepriiften Konzernabschlusses als Vergleich des
Zielwerts mit dem tatsachlich erzielten Konzern-EBIT fir das jeweilige
Geschaftsjahr, ausgedriickt in einem Zielerreichungsgrad.

Die Bandbreite des fiir den STI relevanten Zielerreichungsgrades betragt
zwischen 75 % und 120 % des Zielwertes.

Ein Zielerreichungsgrad von 75 % bildet die Untergrenze fir den STI, d.h., bei
einem Zielerreichungsgrad von weniger als 75 % wird kein STl gewahrt.

Der Zielerreichungsgrad ist auf 120 % des Zielwertes und die Hohe des STl ist
damit verbunden auf 200 % des STI-Zielbetrags (Cap) begrenzt.

Das Verhaltnis zwischen dem Zielerreichungsgrad und der Hohe des STI
korreliert im Einzelnen wie folgt:

Zielerreichungsgrad Ohe de

(in % des Zielwerts)

< 75 Es wird kein STI gewahrt

= 75 75 % des STI-Zielbetrages

> 75 bis 100 Linear steigend 75 % bis 100 % des
STI-Zielbetrages

> 100 bis 120 100 % des STI-Zielbetrages plus 5 % pro
Prozentpunkt der Zielwertlberschreitung,
damit maximal 200 % des STI-Zielbetrages

1 Beispiele
Zielerreichungsgrad 105 % Hohe des STI = 125 % des STI-Zielbetrages
Zielerreichungsgrad 106 % Hohe des STI = 130 % des STI-Zielbetrages
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Die nachfolgende Ubersicht enthilt eine grafische Darstellung des
Verhaltnisses zwischen dem Zielerreichungsgrad und der daraus
resultierenden Hohe des STI, vorbehaltlich einer etwaigen Anpassung im Falle
auBergewohnlicher Entwicklungen (vgl. dazu Ziffer 5.3.1.2):

Verhaltnis des Zielerreichungsgrades zur Hohe des STI
200 »
175 /
150 //

el
© 125
50 /
& 100
EEPN
Se 75
o=
E 50
@
N 25
0 T T T |l T 1 T T T T T 1 T T T T T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 707580 90 100 110 120
Hohe des STI

(in % des STI-Zielbetrags)

5.3.1.2 Festsetzung und Auszahlung des STI

Die Festsetzung des STI fir das jeweilige Geschaftsjahr erfolgt in zwei
Schritten:

Im ersten Schritt wird der Zielerreichungsgrad mit dem STI-Zielbetrag
multipliziert. Der Aufsichtsrat kann das sich daraus ergebende rechnerische
Ergebnis bei auBergewohnlichen Entwicklungen unter Nutzung eines
diskretiondren Multiplikators zwischen 80% und 120% anpassen.
AuBergewohnliche Entwicklungen inkludieren alle besonderen Ereignisse, die
aullerhalb des Einflussbereichs der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
liegen und die die urspriinglichen Ziele des STI hinfillig werden lassen, sofern
diese nicht vorhersehbar waren. Allgemein unglinstige Marktentwicklungen
gelten nicht als auRergewohnliche Entwicklungen. Eine Anpassung auf mehr
als 200% des STI-Zielbetrags ist ausgeschlossen. Sofern es zu
auBergewodhnlichen Entwicklungen kommt, die eine Anpassung erforderlich
machen, wird dartiber im jahrlichen Verglitungsbericht transparent berichtet.
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Im zweiten Schritt prift der Aufsichtsrat, ob etwaige Pflicht- oder Compliance-
VerstoRe des Vorstandsmitglieds im STI-Performancezeitraum eine
reduzierende Anpassung des im ersten Schritt ermittelten STI erforderlich
machen. Uber den Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in
Abhangigkeit von der Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgemaBem
Ermessen. Die konkrete Schwere der Pflichtverletzung beurteilt sich anhand
des Malstabs des § 93 AktG. Relevante Pflichtverletzungen kdnnen VerstoRe
gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder vertragliche Pflichten oder die
Verletzung  unternehmensinterner  Regelungen sein, insbesondere
Compliance-VerstoRBe. Voraussetzung fir ein Eingreifen dieser Malus-
Regelung ist, dass ein hinreichend gravierender PflichtverstoR des
Vorstandsmitglieds vorliegt, der unter VerhaltnismaRigkeitsgesichtspunkten
einen Eingriff in die variable Verglitung rechtfertigt. Dieser liegt insbesondere
vor bei einer schwerwiegenden Verletzung der organschaftlichen Pflichten
durch das Vorstandsmitglied, die geeignet waren, eine Abberufung aus
wichtigem Grund (§ 84 Abs. 3 Satz 1 AktG) und/oder eine auRerordentliche
fristlose Kiindigung des Dienstvertrags gemaR § 626 BGB zu rechtfertigen. Im
Ubrigen wird auf die zusammenfassende Darstellung der Festlegungen zur
Reduzierung und Riickforderung von variablen Vergltungsbestandteilen unter
Ziffer 5.3.4 verwiesen.

Der nach Abschluss des zweiten Schritts festgesetzte STI stellt dessen
Auszahlungsbetrag dar und wird dem Vorstandsmitglied als Geldleistung in bar
ausgezahlt. Er ist fallig zum 31. Marz des auf den jeweiligen STI-
Performancezeitraum folgenden Geschiftsjahres, sofern der
Konzernabschluss zum diesem Zeitpunkt bereits vom Aufsichtsrat gebilligt ist;
andernfalls unverziiglich nach Billigung des Konzernabschlusses durch den
Aufsichtsrat.

5.3.2 Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI)
5.3.2.1 Erfolgsparameter und rechnerische Ermittlung des LTI

Mit dem LTI soll eine langfristig erfolgreiche Umsetzung der
Unternehmensstrategie berlcksichtigt werden. Er setzt sich zusammen aus
einem aktienbasierten Erfolgsparameter und einem nichtfinanziellen
Erfolgsparameter. Der Performancezeitraum fir den LTI betrédgt vier Jahre (LTI-
Performancezeitraum), beginnend mit dem Geschéftsjahr, flir das der
konkrete LTI gewdhrt wird.

Aktienbasierter Erfolgsparameter (TSR)

Der aktienbasierte Erfolgsparameter bezweckt die Incentivierung der
Vorstandsmitglieder mit Blick auf eine nachhaltige Rendite der Aktie der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und die damit verbundene umfassende
Berlicksichtigung der quantitativen Interessen der Aktiondre der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft. Die konkrete Incentivierung erfolgt mit dem
Erfolgsparameter des Total Shareholder Returns (TSR), der zugleich den
aktienbasierten Teil der variablen Verglitung abbildet. Der TSR wird mit einem
Wert von 87,5 % des LTI gewichtet.
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Der TSR inkludiert die Gesamtaktionarsrendite Gber den LTI-
Performancezeitraum und berechnet sich aus dem Verhaltnis der
Kursentwicklung der Aktie zuzliglich gezahlter Dividenden am Ende des LTI-
Performancezeitraums  zum  Aktienkurs zum  Beginn des  LTI-
Performancezeitraums.

Um Effekte von zufdlligen und nicht nachhaltigen Kursentwicklungen zu
reduzieren werden die malRgeblichen Aktienkurse wie folgt berechnet: Als
Anfangsaktienkurs dient der durchschnittliche, kaufmannisch gerundete
Schlusskurs im Xetra-Handel der letzten 90 Handelstage vor Beginn des LTI-
Performancezeitraums. Als Endaktienkurs wird analog der Durchschnitt der
Schlusskurse der letzten 90 Handelstage vor dem Ende des LTI-
Performancezeitraums bestimmt. Der Durchschnittszeitraum zur Berechnung
des Anfangsaktienkurses ist nicht Teil des LTI-Performancezeitraums.

Der nach diesen Kalkulationsparametern ermittelte TSR der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft wird — fiir die abschlieBende Verwendung im LTI -
verglichen mit der Entwicklung des TSR der dafiir ausgewahlten
Vergleichsunternehmen im LTI-Performancezeitraum. Zur Gruppe der
Vergleichsunternehmen werden die wahrend des gesamten LTI-
Performancezeitraums im deutschen Aktienindex SDAX der Deutsche Borse
AG, Frankfurt am Main, notierten Unternehmen herangezogen.

Zur Ermittlung der Zielerreichung fiir den TSR werden der TSR der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft und der TSR der Vergleichsgruppe in eine Rangreihe
gebracht und die relative Positionierung anhand des erreichten Perzentilrangs
ausgedriickt. Die Zielerreichung fiir den TSR ermittelt sich nach folgender
Perzentil-Systematik: Der mogliche Zielerreichungsgrad reicht von 0% bis
maximal 200 %. Bei einer Positionierung unterhalb des 25. Perzentils betragt
der Zielerreichungsgrad 0 %. Bei einer Positionierung am 25. Perzentil
(Schwellenwert) betrdgt der Zielerreichungsgrad 50 %. Entspricht der
erreichte relative TSR der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft dem Median
(50. Perzentil) der Vergleichsgruppe, betragt der Zielerreichungsgrad 100 %.
Fir den maximalen Zielerreichungsgrad von 200 % muss mindestens das 75.
Perzentil erreicht werden. Zwischenwerte werden sowohl im Fall einer
positiven als auch einer negativen Abweichung jeweils linear interpoliert.

Die Referenz fiir die Festlegung der Range ist die Zusammensetzung des SDAX
am letzten Tag des LTI-Performancezeitraums, bereinigt um die Unternehmen,
die erst nach Beginn des LTI-Performancezeitraums in den SDAX
aufgenommen worden sind. Die Zusammensetzung der Gruppe der
Vergleichsunternehmen kann bei etwa sich zukiinftig andernden Markt- bzw.
Unternehmensbedingungen angepasst werden.
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Die nachfolgende Ubersicht enthilt eine grafische Darstellung des
Verhaltnisses zwischen der Positionierung anhand des erreichten
Perzentilrangs und dem Zielerreichungsgrad in Bezug auf die Zielerreichung fir
den TSR:

LTI / TSR - Verhdltnis zwischen der Positionierung anhand
des erreichten Perzentilrangs und dem Zielerreichungsgrad
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Nichtfinanzieller Erfolgsparameter

Der nicht-finanzielle Erfolgsparameter soll den Beitrag des Vorstands zur
Umsetzung der Unternehmensstrategie und damit auch zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft bericksichtigen. Er wird mit einem Wert von
12,5 % des LTI gewichtet.

Die nicht-finanziellen Ziele werden aus der Corporate Social Responsibility

(CSR)-Strategie und aus der Unternehmensstrategie der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft abgeleitet.
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5.3.2.2

Der Aufsichtsrat legt die konkreten nicht-finanziellen Ziele zu Beginn des
jeweiligen LTI-Performancezeitraums fest. Insgesamt konnen zwei bis vier
nicht-finanzielle Ziele festgelegt werden, die grundsatzlich gleich gewichtet
sind. In der Festlegung der konkreten nicht-finanziellen Ziele wird definiert,
unter welchen Voraussetzungen das jeweilige Ziel ,voll erflllt” ist
(Zielerreichungsgrad 100 %) und welche Parameter zur Beurteilung des Grades
der Zielerreichung herangezogen werden. Die Parameter kénnen qualitativer
und quantitativer Natur sein. Die Zielerreichung fiir das einzelne nicht-
finanzielle Ziel wird anhand der folgenden moglichen Zielerreichungsgrade
ermittelt:

Ziel elerre oserad
Sehr erheblich lbertroffen 200

Erheblich Ubertroffen 150

Ubertroffen 125

Voll erflillt 100

Weitgehend erfiillt 75

Teilweise erfiillt 50

Nicht erfillt 0

Festsetzung und Auszahlung des LTI

Die Festsetzung des LTI fir den jeweiligen LTI-Performancezeitraum erfolgt in
zwei Schritten:

In einem ersten Schritt wird der gewichtete Gesamterreichungsgrad fiir den
LTI, bestehend aus den Zielerreichungsgraden fiir den aktienbasierten
Erfolgsparameter und fir den nicht-finanziellen Erfolgsparameter, ermittelt.
AnschlieBend wird dieser Gesamtzielerreichungsgrad mit dem LTI-Zielbetrag
multipliziert.

Im zweiten Schritt prift der Aufsichtsrat, ob etwaige Pflicht- oder Compliance-
VerstoRe des Vorstandsmitglieds im LTI-Performancezeitraum eine
reduzierende Anpassung des im ersten Schritt ermittelten LTI erforderlich
machen. Uber den Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in
Abhédngigkeit von der Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgemafem
Ermessen. Die konkrete Schwere der Pflichtverletzung beurteilt sich anhand
des MaRstabs des § 93 AktG. Relevante Pflichtverletzungen kénnen danach
VerstoRe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder vertragliche Pflichten
oder die Verletzung unternehmensinterner Regelungen sein, insbesondere
Compliance-VerstoBe. Voraussetzung fir ein Eingreifen dieser Malus-
Regelung ist, dass ein hinreichend gravierender PflichtverstoR des
Vorstandsmitglieds vorliegt, der unter VerhaltnismaRigkeitsgesichtspunkten
einen Eingriff in die variable Verglitung rechtfertigt. Dieser liegt insbesondere
vor bei einer schwerwiegenden Verletzung der organschaftlichen Pflichten
durch das Vorstandsmitglied, die geeignet waren, eine Abberufung aus
wichtigem Grund (§ 84 Abs. 3 Satz 1 AktG) und/oder eine auRerordentliche
fristlose Kiindigung des Dienstvertrags gemaR § 626 BGB zu rechtfertigen. Im
Ubrigen wird auf die zusammenfassende Darstellung der Festlegungen zur
Reduzierung und Riickforderung von variablen Vergltungsbestandteilen unter
Ziffer 5.3.4 verwiesen.
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Der nach Abschluss des zweiten Schritts festgesetzte LTI stellt dessen
Auszahlungsbetrag dar und wird dem Vorstandsmitglied als Geldleistung in bar
ausgezahlt. Der Aufsichtsrat nimmt die Festsetzung des LTI in der ersten
Aufsichtsratssitzung des dem  LTI-Performancezeitraum  folgenden
Geschaftsjahres vor. Der Auszahlungsbetrag des LTl ist fallig bis zum Ende des
der Festsetzung des Aufsichtsrats folgenden Kalendermonats.

5.3.3. Freiwillige Sondervergiitung

Bei besonderen Leistungen eines Vorstandsmitglieds oder bei besonderen
Projekterfolgen, die jeweils insbesondere einen Beitrag zum nachhaltigen
Unternehmenserfolg erbringen, kann der Aufsichtsrat einem Vorstandsmitglied oder
mehreren Vorstandsmitgliedern eine zusatzliche freiwillige Sonderverglitung
gewdhren. Mit der etwaigen Gewahrung der freiwilligen Sondervergiitung soll der
Beitrag des einzelnen Vorstandsmitglieds zur nachhaltigen Geschaftsentwicklung
berlcksichtigt werden.

Die Festlegung erfolgt diskretiondr durch den Aufsichtsrat nach dessen
pflichtgemalem Ermessen. Der Aufsichtsrat wird hiervon nur im Einzelfall Gebrauch
machen, wenn und soweit dies erforderlich ist, um eine angemessene Vergitung der
Vorstandsmitglieder in der konkreten Sondersituation sicherzustellen, wenn zugleich
der Gesellschaft durch die Gewdhrung der konkreten freiwilligen Sondervergiitung ein
zusatzlicher materieller und/oder immaterieller Vorteil zuflieRt (zum Beispiel
zusatzliche Konzernertrdge und/ oder nachhaltige Einsparung von Aufwendungen
durch die besondere Leistung bzw. durch den besonderen Projekterfolg; Incentive-
Wirkung gegeniliber den weiteren Vorstandsmitgliedern oder aktiven bzw.
potentiellen Fihrungskraften), und wenn die besondere Leistung bzw. der besondere
Projekterfolgt nicht bereits in dem fiir den relevanten Performancezeitraum
gewdhrten STI bericksichtigt ist. Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei der etwaigen
Festlegung der freiwilligen Sondervergiitung die ermessensleitenden Parameter, dass
die Summe aus dem Bruttobetrag der etwa fiir den relevanten Performancezeitraum
festgelegten freiwilligen Sondervergitung und dem tatsdchlich festgelegten STI
geringer als der LTI-Zielbetrag ist.

Im Falle der konkreten Festlegung der freiwilligen Sondervergiitung handelt es sich um
eine einmalige Leistung, auf welche kein Rechtsanspruch fiir die Zukunft besteht.

Der Aufsichtsrat nimmt die Beurteilung und etwaige Festlegung der freiwilligen
Sondervergitung flr den relevanten Performancezeitraum in der Aufsichtsratssitzung
vor, in der er den STI fiir den relevanten Performancezeitraum festlegt. Die
festgesetzte freiwillige Sondervergiitung wird als Geldleistung in bar ausgezahlt. Sie ist
fallig zum 31. Marz des auf den jeweiligen Performancezeitraum folgenden
Geschiéftsjahres, sofern der Konzernabschluss zu diesem Zeitpunkt bereits vom
Aufsichtsrat  gebilligt ist; andernfalls unverziiglich nach Billigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.
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5.3.4 Reduzierung (Malus) und Riickforderung (Clawback) von variablen
Vergiitungsbestandteilen

Bei Pflicht- oder Compliance-VerstoRen eines Vorstandsmitglieds kann der
Aufsichtsrat die variablen Vergiitungsbestandteile reduzieren. Uber den Umfang der
Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Schwere der
Pflichtverletzung nach pflichtgemalRem Ermessen. Die konkrete Schwere der
Pflichtverletzung beurteilt sich anhand des MaRstabs des § 93 AktG. Relevante
Pflichtverletzungen kénnen danach VerstoRRe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche
oder vertragliche Pflichten oder die Verletzung unternehmensinterner Regelungen
sein, insbesondere Compliance-VerstolRe. Voraussetzung fiir ein Eingreifen der Malus-
Regelung ist, dass ein hinreichend gravierender Pflichtverstol§ des Vorstandsmitglieds
vorliegt, der unter VerhaltnismaRigkeitsgesichtspunkten einen Eingriff in die variable
Vergltung rechtfertigt. Dieser liegt insbesondere vor bei einer schwerwiegenden
Verletzung der organschaftlichen Pflichten durch das Vorstandsmitglied, die geeignet
waren, eine Abberufung aus wichtigem Grund oder eine ausdriickliche Kiindigung des
Anstellungsvertrags zu rechtfertigen. Von diesen Moglichkeiten kann auch dann
Gebrauch gemacht werden, wenn das Amt oder das Vorstandsanstellungsverhaltnis
mit dem einzelnen Vorstandsmitglied bereits beendet ist. Schadensersatzanspriiche
gegen das Vorstandsmitglied bleiben unberihrt.

Wurden variable Vergitungsbestandteile, die an das Erreichen der relevanten Ziele
anknipfen, auf der Grundlage falscher Daten zu Unrecht ausbezahlt, behalt sich die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft das Recht vor, den sich aus der Neuberechnung
der Hohe der variablen Vergiitung im Vergleich zur erfolgten Auszahlung ergebenden
Unterschiedsbetrag zuriickzufordern. Uber die Ausiibung dieses Vorbehalts
entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemafSem Ermessen.

6. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

Mit den Bezligen aus dem Vorstandsanstellungsvertrag ist die gesamte Tatigkeit der
Vorstandsmitglieder fiir die Gesellschaft und gegebenenfalls bei mit ihr nach §§ 15 ff. AktG
verbundenen Unternehmen einschlieRlich aller Nebentatigkeiten abgegolten. Sofern ein
Vorstandsmitglied aus solchen Tatigkeiten Vergltungsleistungen, Aufwandsentschadigungen oder
dhnliche Vergitungen erhilt, sind diese auf die festen Verglitungsbestandteile anzurechnen,
soweit keine anderen Regelungen getroffen werden.

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- oder vergleichbaren Mandaten durch Vorstandsmitglieder bei
konzernfremden Gesellschaften bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat wird im
jeweiligen Einzelfall nach pflichtgemaRem Ermessen entscheiden, ob und inwieweit eine etwaige
Verglitung fur ein konzernfremdes Mandat anzurechnen ist.
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Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage ist grundsatzlich an die Dauer der Bestellung
gekoppelt. Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern die Vorgaben des
§ 84 AktG, insbesondere die Hochstdauer von fiinf Jahren. Bei einer erneuten Bestellung gilt der
Vorstandsanstellungsvertrag fir die Zeit der Wiederbestellung fort, es sei denn die Gesellschaft und
das einzelne Vorstandsmitglied treffen eine abweichende oder erganzende Vereinbarung. Der
Vorstandsanstellungsvertrag endet, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, mit Ablauf des Monats,
in dem das Vorstandsmitglied das gesetzliche Rentenalter erreicht. Wird die Bestellung zum
Vorstandsmitglied gemaR § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG aus einem Grund widerrufen, der auch eine
fristlose Kiindigung nach § 626 BGB rechtfertigt oder legt ein Vorstandsmitglied sein Amt ohne
wichtigen Grund nach § 626 BGB nieder, endet der Vorstandsanstellungsvertrag mit sofortiger
Wirkung.

Bei vorzeitiger Beendigung des Vorstandsanstellungsvertrags erfolgen in keinem Fall Zahlungen an
das Vorstandsmitglied, die - einschlieRlich Nebenleistungen - den Betrag von zwei
Gesamtvergltungen oder einen Betrag, der der zeitanteiligen Gesamtverglitung entspricht, die
insgesamt fir die Restlaufzeit des Vertrages zu vergliten ware, ibersteigen (Abfindungs-Cap). Fur
die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergltung des abgelaufenen
Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fir das
laufende Geschéftsjahr, in dem die vorzeitige Beendigung des Vorstandsanstellungsvertrags erfolgt,
abgestellt. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund gemaR § 626 BGB beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.

Der Vorstandsanstellungsvertrag des einzelnen Vorstandsmitglieds kann vorsehen, dass nach
Kindigung des Vorstandsmitglieds wegen des Vorliegens eines sogenannten ,,Change of Control“-
Tatbestandes eine Abfindung in der vorstehend genannten Maximalhohe gewdhrt wird. Ein
»,Change of Control“-Tatbestand im vorgenannten Sinne liegt vor (1) bei Entstehen einer
Ubernahmeverpflichtung nach dem Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG), bezogen
auf die Aktien der Gesellschaft, oder (2) bei einer Zustimmung der Hauptversammlung zu einer
Verschmelzung mit einem anderen Unternehmen, bei der die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
der untergehende Rechtstrager ist oder durch die die bisherigen Aktionare der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft weniger als 50 % der Anteile der Gesellschaft halten oder die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft einen Hauptaktionar erhilt, der im Falle eines Aktienerwerbs nach WpUG zur
Ubernahme verpflichtet wére, oder (3) bei einer Zustimmung der Hauptversammlung zu einem
Beherrschungs- oder Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als
abhangigem Unternehmen.

Uber diese Abfindung hinausgehende Leistungen werden nicht gewahrt.

Haselliinne, im Marz 2021

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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